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INTRODUCAO

A educacgdo tem um papel muito importante no desenvolvimento de sociedades democraticas
exigindo politicas educativas que contribuam para a valorizacdo das pessoas, para a reducdo das

desigualdades sociais e para o progresso humano.

A escola tem agora, no quadro do desenvolvimento da sua autonomia, a possibilidade de
organizar e gerir autonomamente o processo de ensino-aprendizagem adequando-o as necessidades
diferenciadas de cada contexto escolar. Desta forma, é fundamental que cada escola tenha o seu Projeto

Educativo, documento estratégico, no qual se tracam as grandes opc¢des de politica educativa da escola.

O projeto pode ser entendido como uma intencdo sustentada pela tomada de consciéncia e
definicdo de metas a atingir. Em que meio estamos inseridos? Quem somos? O que pretendemos? De
gue meios dispomos? Como faremos? Com quem faremos? Como avaliaremos? A criacdo do Projeto
Educativo esta associada a definicdo do “cédigo genético” que nos revela como instituicdo com
caracteristicas e propdsitos singulares. Simultaneamente, obriga-nos a assumir uma posi¢cdo auténoma
e mais responsavel no seio da comunidade educativa. E desta assuncdo que emana a necessidade de

projetar a nossa intervengdo no triénio 2021/2024.

Com este projeto pretendemos orientar o nosso caminho para a agdo, assente numa missao:
promover um servi¢o de qualidade, ao nivel da creche e jardim de infancia, que favoreca um ambiente
protetor para as criangas e estimule o desenvolvimento das suas capacidades, através de experiéncias
e atividades realizadas com uma intencionalidade educativa, sempre tendo em conta a individualidade
e a fase de desenvolvimento de cada crianca.

A escola sera reconhecida como referéncia de qualidade educativa pelo papel na formagao das

suas criancas orientada pelos valores da solidariedade, ética, justica e alegria.

A nossa proposta educativa consubstancia-se nos seguintes documentos fundamentais: Projeto
Educativo, Regulamento Interno, como conjunto de normas com direitos e deveres de todos os
implicados na acdo educativa, Indicadores do Sistema de Gestdo da Qualidade e Plano estratégico da
Santa Casa da Misericérdia de Espinho como objetivos a atingir pela Instituicdo ao nivel da qualidade e
o Plano Anual de Atividades, determinando a organiza¢do educativa da Escola e o enquadramento legal

das a¢Oes educativa e pedagdgica.
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1. QUEM SOMOS?

O Centro Infantil Espinho Il estd integrado, organica e funcionalmente, na Santa Casa da
Misericérdia de Espinho desde Setembro de 1993, através de um Acordo de Gestao.
E uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social, de apoio a Infancia com respostas ao nivel

da Creche e Jardim de Infancia.

A Creche abrange criancgas entre os 4 meses e 0s 36 anos e tem capacidade para 58 criancgas, a
funcionar em 4 salas. Procura envolver essencialmente o brincar e explorar desafiando e amplificando
o mundo da crianga. Interacdes, cuidados de rotina, atividades livres e jogo, estando um adulto
(educadora/auxiliar) sempre disponivel, sdo as grandes estratégias de desenvolvimento curricular, sem
esquecer a importancia do estabelecimento de relacGes colaborativas, “aliancas” com as familias,
dimensdes determinantes da qualidade dos servicos de creche.

Objetivos gerais:

Facilitar a conciliacdo da vida familiar e profissional do agregado familiar;

e Colaborar com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo o processo

evolutivo da criancga;

e Assegurar um atendimento individual e personalizado em func¢do das necessidades especificas da

crianga;

e Prevenir e despistar precocemente qualquer inadaptacdo, deficiéncia ou situacdo de risco,

assegurando o encaminhamento mais adequado;

e Proporcionar condi¢Oes para o desenvolvimento integral da crianca, num ambiente de seguranca

fisica e afetiva;

e Promover a articulagdo com outros servigos existentes na comunidade.

O Jardim de infancia acolhe criangas entre os 3 anos e os 5 anos e tem capacidade para 75
criangas, em 3 salas. Tem como principais objetivos promover o desenvolvimento integral através de
atividades educativas que se concretizam na rotina didria da educacgdo pré-escolar, especificado nos
projetos de sala e atividades de apoio a familia que representam o acompanhamento das criangas
durante o horario ndo letivo, nomeadamente jogos de interior, atividades ao ar livre e atividades

extracurriculares. Tem como principal objetivo contribuir para o sucesso escolar na entrada para o 12
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ciclo, assegurando que todas as criancgas realizaram as aprendizagens fundamentais para a continuidade
do seu percurso educativo ao nivel da aquisicdo de conhecimentos, capacidades e aptiddes (interesse e

empenho) e atitudes e valores (responsabilidade, solidariedade, assiduidade e pontualidade).

Para concretizar a sua missdo, o Pré-escolar tem como objetivos:

- Fomentar o desenvolvimento integral da crianca através do aproveitamento das suas apeténcias e
potencialidades, durante o afastamento tempordrio do seu meio familiar;

- Colaborar com as Familias na promocao da Saude e habilita-las a um melhor conhecimento desta, para
uma mais perfeita atuacao no processo educativo;

- Assegurar os cuidados de higiene e alimentacdo adequados a idade das criancas;

- Estimular o convivio entre as criangas de forma a uma perfeita e inclusdo social;

- Despertar a curiosidade e o pensamento critico;

- Preparar a crianga para o ingresso no ensino basico fomentando habitos de atencdo, estudo e trabalho;
- Contribuir para corrigir os efeitos discriminatdrios das condi¢des socioculturais no acesso ao sistema
escolar;

- Assegurar a colaboracdo dos diversos niveis do pessoal técnico, em estreita complementaridade
educativa, tendo como finalidade responder de forma integrada as necessidades biopsicossociais nas
diferentes etapas do desenvolvimento da crianca;

- Colaborar de forma eficaz no despiste precoce de qualquer inadaptacao ou deficiéncia assegurando o
seu encaminhamento adequado;

- Desenvolver agées em parceria com a Comunidade, promovendo uma melhor relagdo Comunidade -
Misericordia;

- Desenvolver uma agdo social de caracter preventivo e educativo, quer no contexto individual, quer no

contexto coletivo, promovendo a solidariedade e os lagos de vizinhanga;

Para além dos objetivos gerais definidos, o projeto educativo do Centro Infantil Espinho Il assenta

também em 4 pilares que caracterizam a atuacdo da Instituicdo.

1 — As emogoes — A equipa técnica tem como prioridade a criacdo de um lago afetivo com as
criangas. Desde a adaptacdo, apoiando a crianga na separagao da familia, na sua integragao com
o grupo e no desenvolvimento da sua autonomia ao longo do dia, procura-se estimular as
criangas a experimentarem sozinhas, através de contos, imagens e experiéncias de convivéncia
com as outras criangas, de forma a sentirem-se seguras e animadas no conhecimento do

mundo (observacgdo e avaliagdo do bem estar e implicagdo das criancas).
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2- A relagdo escola/familia— Outra prioridade é o estabelecimento de um vinculo de
confianga entre a escola, a crianca e os pais. Para além do contacto didrio entre a familia e a
equipa técnica nos espacos da escola, os pais tém acesso a toda a informacao sobre a escola
numa plataforma digital. Sdo desenvolvidas também atividades onde se privilegia a presenca da
familia nomeadamente, a festa de natal e de fim de ano, sessdes abertas de musica, reunides
de pais,...

3- A expressao motora e musical — As dreas da expressao motora e musical tém um enfoque
acentuado no Centro Infantil, uma vez que as equipas técnicas sdo acompanhadas
por professores especializados das respetivas areas. Acreditamos que a psicomotricidade e a
musica sdo ferramentas fundamentais para ajudar o desenvolvimento de cada crianga,
permitindo a expressdo de emogdes, a experimentagdo do corpo e o prazer do movimento
através de diferentes ritmos, a relagdo com as outras criancgas e a explora¢do segura do meio.
4- A natureza — O espaco exterior do Centro Infantil, dotado de uma grande area verde, permite

o contacto sistematico com a natureza e respetivas experiéncias.

2. CARACTERIZAGAO DO CONTEXTO EDUCATIVO

2.1. CONTEXTO EDUCATIVO EXTERNO

Situacdo geografica

Fregueshas da Concehade

ESPINHO

pn & renrgantsgho sorrind stral v de S5

O meio que envolve o Centro Infantil Espinho Il é a

[ N

cidade de Espinho que é sede do Concelho de Espinho. Criado
em Agosto de 1899, o concelho de Espinho localiza-se na Costa
Atlantica, a cerca de 50 km a norte da cidade de Aveiro e a 20
km a sul do Porto. Embora pertencendo ao Distrito de Aveiro,
integra-se na Area Metropolitana do Porto, quer pela sua
proximidade geografica, quer pelas relagdes econdmicas e
institucionais privilegiadas que sempre manteve com esta

regido. O Concelho de Espinho pertence ao distrito de Aveiro, e

apresenta-se repartido administrativamente em 5 freguesias —
Espinho, Anta, Guetim, Paramos e Silvalde — com cerca de 21,1 km, e confronta a Norte com o concelho

de Gaia, a Este e Sul com os concelhos da Feira e de Ovar, e a Poente com o Oceano Atlantico.



PROJETO EDUCATIVO 2021/24

DEMOGRAFIA

Residem no concelho de Espinho, segundo dados de 2011, 31786 habitantes (16674M 15112 H).
Este numero representa uma diminuicdo da populacdo em cerca de 10%, relativamente a 1991, periodo
em que residiam no concelho 34 956 individuos (18130 M 16825 H). Espinho é a freguesia que perde
mais habitantes. A densidade populacional é de 1656,7 habitantes por km2, o que constitui um valor
elevado ndo sé em relacdo a média nacional e regional como também em relacdao a média da AMP.
Contudo, o valor referido ndo se distribui uniformemente pelas freguesias do concelho, Espinho é a

freguesia com maior densidade populacional.

ECONOMIA

Embora Espinho tivesse o seu nascer e poder na pesca, esta atividade é hoje limitada a meia
duzia de familias.

Hoje a drea de intervencao de Espinho centra-se no comércio, turismo hoteleiro e industria e
porque se encontra muito proximo do Porto parte dos seus habitantes tém ai o seu posto de trabalho.

Em termos de distribuicdo por setores de atividades nas vdrias freguesias, também se constata
alguma diversidade, com maior destaque para a sede de concelho que nos surge como o grande centro
de comércio e servigos.

A industria esta repartida pelas diversas freguesias sendo a zona industrial de Silvalde a mais
importante do concelho.

Anta é maior freguesia do concelho e embora a industria nesta freguesia seja pouco significativa,
a fabrica de “Violinos Capela” ddo-lhe renome internacional. Nesta freguesia, no lugar de Idanha situa-
se a St2 Casa da Misericdrdia de Espinho

Guetim é essencialmente agricola. O seu parque industrial resume-se a Eurospuma, algumas
fabricas de refrigerantes e aluminios.

Paramos para além de um pequeno comércio e pequena industria hoteleira florescente.

Paramos tem na tanoaria a sua indUstria mais representativa.

CULTURA

Existem diversas associa¢des culturais e desportivas. O Sporting Clube de Espinho (fundado em

1914), para além do futebol, contribui para a divulgacdo de modalidades como o voleibol, o atletismo,

a natacao, andebol e boxe.
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A Associacdo Académica de Espinho (fundada em 1938) desde sempre, o seu nome ligado ao
hoquei em patins, hdquei de sala, ao voleibol, a ginastica e trampolins.

A Academia de Mdusica de Espinho (fundada em 1961), com vocacdo na area do ensino e
divulgacdo musical, dispbe de um novo edificio desde ha dois anos. Como prova do seu vigor e
dinamismo esta instituicdo organiza, anualmente, entre Junho e Julho, o "Festival Internacional de
Musica".

A Cooperativa Nascente tem nos ultimos 26 anos, desde a sua fundacdo, desempenhado um
papel preponderante na dinamizagao cultural. Neste ambito, conta com um grupo de teatro, um grupo
coral, a edicdo de um jornal semanal, "Maré Viva" e a organizacao do Festival Internacional de Cinema
de Animacdo "Cinanima". Um pouco espalhadas por todo o concelho existem inimeras coletividades
gue prestam um grande contributo na dinamizac¢do cultural das freguesias em que se inserem, bem
como na ocupacdo de tempos livres e na formacdo pessoal e social das populagGes.

As atividades desenvolvidas por estas associa¢des vao desde o desporto a musica (tunas), passando pelo
teatro e pelo folclore.

O conjunto de infra-estruturas desportivas existentes em Espinho possibilita a realizagcao de
provas e competicbes desportivas de ambito nacional e internacional em diversas modalidades,
nomeadamente, hdquei em patins, voleibol, ténis, golfe, hipismo, aeromodelismo, gindstica e atletismo.
Com condig¢des naturais muito favoraveis, tém vindo a realizar-se, mais recentemente, competices de
voleibol de praia, surf e windsurf.

No dominio da comunicagdo temos os jornais regionais "Defesa de Espinho", "Maré Viva" e

“Jornal de Espinho”.

SERVICOS A COMUNIDADE

Administrativos — Finangas; Tribunal; Tesouraria da Fazenda Publica; Grémio de apoio aos
comerciantes e agricultores; Junta de Freguesia; Camara Municipal; Servicos Municipalizados;
Companhias de Seguros; Associacgdo de Desenvolvimento de Espinho; Extensdo do Servico de

Solidariedade Social da zona Centro;...
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Saude — Centro hospitalar Gaia-Espinho; Centro de Saude e suas extensdes; Clinicas privadas e
algumas delas especializadas em: fisioterapia, medicina no trabalho, obstetricia e ginecologia,

veterindria; Balnedrio Marinho de Espinho; Farmacias e Centros de Enfermagem;...

Pré-escolar — Jardins de Infancia da rede publica, da rede solidaria e da rede privada;

Escolas do 19 29 39 Ciclo e secunddrias— agrupamento escolas Gomes de Almeida e
agrupamento escolas Dr. Manuel Laranjeira.

Ensino Privado — Externato e Institutos de Linguas; Escolas Profissionais de Espinho e de Musica;
Universidade Sénior;...

Apoio a Deficientes — CerciEspinho; Centros de Apoio a criangas inadaptadas ou com dificuldades
de aprendizagem;...

Apoio a Terceira Idade — Lar da Terceira Idade da Santa Casa da Misericérdia; Centro de Dia e de
Apoio Domicilidrio de Anta e de Silvalde;...

Espacos Verdes — Espinho possui 5 hectares de espacgos verdes distribuidos por quatro parques,
0s mais importantes sdo o Parque Jodo de Deus, o Parque da Cidade junto a Nave Desportiva, e da Gruta
da Lomba em Espinho e Guetim, respetivamente.

O concelho conta ainda com a Lagoa de Paramos, em Paramos;...

Desporto — Nave Polivalente; Campos de Ténis; Pista de Karting; Campo de Golf; Sporting Club

de Espinho; Associagdo Académica de Espinho; Associagcdo Columbdfila; Espacos Gimnodesportivos;

Clubes Desportivos de Futebol Amador; Piscinas; Escolas de Surf

Cultura — Biblioteca Municipal José Marmelo e Silva; Centro Multimeios
de Espinho; Academia de Musica de Espinho; Festival Internacional de Cinema
e Animacgdo “Cinanima”; Orfedo de Espinho; Tuna de Anta; Grupos Teatrais a
“Nascente” e de Espinho; FACE; Museu de Espinho; Grupos Folcléricos de Anta

e Silvalde;...

Orgédos de Comunicagéo Social — Radios Costa Verde e Globo Azul; Jornais semanais: Defesa de Espinho
e Maré Viva; Jornal mensal: Jornal de Espinho;...

Humanitdrios — Bombeiros Voluntarios de Espinho; Bombeiros Espinhenses;...
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Meios de Transporte — Estacdo ferrovidria de Espinho, companhias de
transporte privadas como a UTC e a Autoviacdo Feirense; Central de
Téxis; Caminho de Ferro;...

Turismo — Rede de Hotéis; Pensdes; Residenciais; Restaurantes; Parque

de Campismo.

2.2. CONTEXTO EDUCATIVO INTERNO

2.2.1. Resenha Historica

Até 1977 a populacdo infantil de Espinho estava bastante a descoberto. Nessa altura, Espinho,
embora ja com muita vida prépria, era essencialmente um dormitdrio do Porto.

Os Pais iam cedo para os seus trabalhos e as criancas ficavam muitas vezes entregues a amas,
vizinhos ou familiares. As estruturas de apoio a 12 e 22 infancia eram praticamente inexistentes. Havia
o Infantario do Bairro Piscatério, inicialmente da Junta dos Pescadores. Funcionava como internato e
semi-internato e albergava apenas as criancas oriundas das familias piscatdrias carentes. Apds o 25 de
Abril este organismo foi integrado no Instituto das Obras Sociais e passou a funcionar como Creche e
Jardim de Infancia. Foi aberto a toda a populacdo.

Havia também o Infantdrio da Fosforeira, em exclusivo para o pessoal da empresa, e o Jardim
do Colégio Nossa Senhora da Concei¢do que para além de ndo ter creche (criangas dos 0 aos 3 anos) era
uma instituicdo privada e portanto ndo acessivel economicamente a todos os agregados familiares.

O poder local apercebeu-se desta lacuna e tentou remediar a situagdo oferecendo ao 1.0.S.
(Instituto de Obras Sociais), organismo responsavel pela infancia a nivel nacional, um terreno no limite
sul do concelho de espinho, onde seria construido um Infantdrio e uma Coldnia de Ferias.

Apesar da cedéncia do terreno e de todo o empenho da autarquia, a construgdo do edificio que
hoje é o Centro Infantil Espinho |l esteve parada durante longos anos. O entdo |.0.S. considerava que
havia concelhos mais carenciados e Espinho ndo era de modo algum prioritario. O processo de
construgao so avangou, depois dum estudo minucioso sobre o grau de cobertura das criangas em idade
de Creche e Pré-Escolar, realizado pelo Servigo Social Local, com as seguintes conclusdes:

e Défice de infra-estruturas para estas faixas etarias;
e Populagdo infantil de cerca de 5000 criangas até aos 6 anos;
e Ser Espinho uma terra dinamica ligada ao comércio, industria e servicos;

e Grande percentagem de maes trabalhadoras;
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e (Cidade dormitdrio do Porto, o que implicava uma auséncia prolongada dos pais dada esta

deslocacdo diaria

Simultaneamente a autarquia, através das verbas de jogo do casino comprometeu-se a financiar
a quase totalidade da construcdo. A Coldnia de Férias nunca chegou a ser construida dado nao haver
uma necessidade real. Nesse local foi edificado muito mais tarde o Centro de Saude.

A Instituicdo comecgou a funcionar em 15 de Outubro de 1979. Pertencendo inicialmente ao
Instituto de Obras Sociais, foi mais tarde integrado, apds a abolicdo deste Organismo, no Centro Regional
de Seguranca Social de Aveiro.

Em Setembro de 1993 foi assinado um protocolo de gestdao com a Santa Casa da Misericérdia de
Espinho. Este acordo de cooperacao vigora até hoje. O edificio é do C.D.S.S. e a gestdo estd a cargo da
S.C.M.E.

O edificio foi construido de raiz para as valéncias de Creche e Jardim de Infancia e apresenta
todos os requisitos necessdrios. E um estabelecimento plano, sem escadarias e com salas amplas e
arejadas.

Logo apds o seu funcionamento, considerou-se que o bergario era demasiado grande e pouco
acolhedor. Subdividiu-se assim, uma sala de 80 m2 em duas ficando uma destinada a bergario e a outra
a criancgas a partir de 1 ano de idade.

Na parte central, fazendo divisdo entre o Jardim de Infancia e a Creche, havia 2 salas cuja funcgao,
idealizada pelo arquiteto, seria a de um parque de carrinhos de bebés. Como esta fun¢do era
desnecessaria foi posta abaixo a parede e uniram-se duas salas numa s6 funcionando como ginasio e
apoio aos fins de tarde e recegdo.

Ja sob a gestdo da Misericdrdia, o Centro Infantil foi equipado com aquecimento central que
tornou o Centro Infantil mais acolhedor.

Os exteriores foram também relvados e dotados de um parque infantil. Houve também a
remodelacdo dos armarios das salas de mudas e a cobertura do chdo por um piso mais funcional e
quente.

Em 2011, apds alguns anos de infiltragcdes constantes da chuva, o Centro Infantil comecgou a obra
de substituicdo da cobertura, a cargo do Instituto da Segurancga Social. Esta obra arrastou-se durante o
més de Agosto, tendo sido abandonada nessa altura. No final do més de Agosto, como consequéncia
deste abandono, o Centro Infantil sofreu uma grande inundacdo que tornou invidvel o seu
funcionamento. Gracas ao trabalho de todos os colaboradores do Centro Infantil e Santa Casa da
Misericérdia de Espinho conseguiu-se transferir o funcionamento para as instalagdes da sede da Santa

Casa da Misericérdia de Espinho.

10
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O Centro Infantil esperou 8 meses para regressar as instalacdes originais, apds a remodelacao
completa do telhado, pintura interior e restauracdo das madeiras. Contra a vontade da Santa Casa da
Misericérdia de Espinho, o pavimento nao foi substituido, uma vez que o Instituto da Seguranca Social
nado achou necessario, tal como as claraboias que davam luz natural aos corredores e que também foram
retiradas com as obras.

Em 2018 obtemos a certificacao da qualidade pela Bureaus Veritas de acordo com a norma ISO
9001:2015, tendo sido um processo que nos trouxe um enriquecimento ao nivel da prestagao do servigo
da creche e pré-escolar.

Neste momento, o Centro Infantil tem um projeto para requalificacdo tanto do seu interior como

exterior, no sentido de melhorar a qualidade das suas infraestruturas e servigos.

2.2.2. Localizagao da Instituicao

O Centro Infantil encontra-se localizado na parte superior da cidade junto ao Centro Hospitalar,
Escola Secunddria — Dr. Manuel Gomes d’Almeida -, Centro de Salde e antiga fabrica de cordas — Corfi.
O estabelecimento esta envolvido por um enorme espacgo exterior, ajardinado, com parque

infantil e com parque de estacionamento privativo para os Pais e Encarregados de Educacao.

2.2.3. Organizagao do espago

O Centro Infantil Espinho Il é a resposta social na area da infancia da Santa Casa da Misericordia de

Espinho e abrange dois setores, a Creche e o Pré-escolar.

Resposta social Creche:

e 4 salas de atividades (bergario, sala2, sala3 e sala4).
e Fralddrio comum ao bercario e sala2.

e Copa

e 1 Fraldario paraasala3

e (Casa de banho para asala4

o Trés refeitdrios associados a cada sala

e Recreio exterior

e (Casa de banho publica

Toda esta zona é servida por amplos corredores e uma sala de arrumos.
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Resposta social Pré-Escolar

e 3 salas de atividades

e (Casa de banho em cada sala de atividades

e Refeitdrio para as 3 salas

e Recreio exterior e parque infantil

e (Casa de banho publica

Fazem parte deste espaco um corredor comum e uma sala de arrumos.

OUTROS ESPACOS

Hall da entrada principal

Ginasio

Entrada de servico — hall
Cozinha/Copa com dispensa

Casa da caldeira

Lavandaria e rouparia
Arrecadaces

Casa de banho para as funcionarias
Sala de atendimento aos Encarregados de Educacao
Secretaria

Gabinete da Diretora

Bar

Sala de Educadoras

Sala de pessoal

Existe ainda no edificio uma terceira ala onde esteve instalado o Zelador e respetiva familia e

gue neste momento estd desativada. A cozinha e a lavandaria também estdo desativadas funcionando

apenas respetivamente com o servigo de copa e rouparia.

2.2.4. Populagao escolar

2.2.4.1. Frequéncia de criangas

CRECHE
N2 maximo= 58 4-12 meses 12-18 meses 18-24 meses 24-36 meses
10 12-14 16 18
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JARDIM DE INFANCIA

N2 maximo=75

3 anos

4 anos

5 anos

24

25

25

2.2.4.2. Criangas acompanhadas pela Equipa de Intervenc¢do Precoce (dados ano letivo 2020/21)

CRECHE
N2 total 4-12 meses Sala 2 Sala3 Sala4
JARDIM DE INFANCIA
N2 total 3 anos 4 anos 5 anos
2 1 1
2.2.4.3. Residéncia dos alunos
A maioria das criancas é oriunda da freguesia de Espinho.
Creche Pré Total
Espinho 37 46 83
Anta 2 2
Silvalde 5 11
S. Félix da Marinha 10 14
Esmoriz 1 3 4
Sandim 1 1
Mozelos 1 1
Arcozelo 1 1 2
Pacos de Brandao 1 1
Gulpilhares 1 1 2
Guetim 1 1
Nogueira da Regedoura 1 2 3
Total 51 74 125

2.2.4.4. N.2 de elementos dos agregados familiares

Por agregado familiar entende-se o conjunto de pessoas ligadas entre si por vinculo de parentesco,
afinidade, ou outras situacdes similares, desde que vivam em economia comum. A maioria dos
agregados familiares tem 3 e 4 elementos, revelando uma subida dos agregados de 3 para 4 elementos,
comparado com o ultimo triénio.
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N.2 Agregado Creche Pré
2 3 2
3 22 25
4 21 38
5 5 8
6 1
Total 51 74

2.2.4.5. Idade dos Encarregados de Educagao

A grande maioria dos Encarregados de Educacao das criancas do Centro Infantil encontram-se na faixa

etdaria dos 31 e 40 anos.

Idades Creche Pré Total

20 a 30 anos 9 2

31 a40 anos 70 99

41 a 50 anos 23 41

+ de 50 anos 5

Total 102 147 249

2.2.4.6. Enquadramento sociofamiliar dos alunos

Podemos constatar que a grande maioria dos Pais e Encarregados de Educagdo tém como habilitaces

literarias a licenciatura, seguida do mestrado. Estes dados indicam que se trata de uma populacdo com

instrucdo alta.

Creche Pré Total
Doutorados 1 3 4
Mestrados 25 30 55
Licenciados 36 79 115
Secundario 27 22 49
Basico 5 7 12
Ensino Superior 1 2 3
Bacharelato 1 1 2
Pés-Graduagdo 3 3 6
Total 929 147 246

No que diz respeito as profissdes dos Pais e Encarregados de Educa¢do, a maioria enquadra-se na area

dos especialistas das atividades intelectuais e cientificas, onde podemos encontrar professores,

médicos, enfermeiros, ....

orgdos executivos, dirigentes, diretores
e gestores executivos

Creche Pré Total
Especialistas das atividades intelectuais 34 74 108
e cientificas
Representantes do poder legislativo e 6 10 16
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Pessoal administrativo 8 12 20
Trabalhadores dos servigos pessoais, de 28 20 48
protecdo e segurancga e vendedores

Técnicos e profissdes de nivel 10 19 29
intermédio

Trabalhadores qualificados da industria, 3 5 8
construgdo e artificies

Operadores Inst. Maquinas e 3 3
trabalhadores da montagem

Trabalhadores ndo qualificados 6 4 10
Desempregados 4 3 7
Total 102 147 249

Norma: Classificagdo Portuguesa das Profissdes 2010, Instituto Nacional de Estatistica

2. 2.5. RECURSOS HUMANOS

Atualmente a drea infantil (creche e pré-escolar) é constituida por uma equipa multidisciplinar composta

por 1 Diretora técnica (Psicéloga), 6 Educadoras, 12 Ajudantes de acdo educativa, 1 Ajudante de Cozinha,

4 Trabalhadoras de servicos gerais e 2 Administrativas, contando com o apoio de uma Nutricionista e

Eng.2 Alimentar que nos assistem na drea alimentar. Na Instituicdo temos também como servigos

transversais o da manutencao, lavandaria, cozinha, aprovisionamento e servicos administrativos.

Pessoal docente

Pessoal ndo docente

Creche 3 Diretora técnica 1
Pré-escolar 3 Administrativas 2
Outro pessoal docentNe .. 2 Ajudantes de a¢do educativa 12
- Professor de Educacdo Fisica
- Professora de Expressdo Musical (Parceria Foco
Musical)

Servigos gerais 5

Os recursos humanos apresentam uma idade média de 43 anos com uma experiéncia profissional média

de 10 anos e a maioria com o 122 ano de escolaridade.
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2. 2.5. REDES, PARCERIAS E PROTOCOLOS

O Centro infantil Espinho Il conta com um conjunto de entidades que na sua maioria fazem parte
da comunidade local, estando inseridas na nossa rede de servigos. Podemos enunciar como parcerias
formais o ISS, IP - Centro Distrital de Aveiro, Unido das Misericdrdias Portuguesas, Camara Municipal de
Espinho, Escola de musica FOCO Musical, Instituto de Emprego e Formacgao Profissional, Faculdade de
Psicologia e Ciéncias da Educacdo do Porto, PopEletrdo — Sistema integrado de Gestdo de Residuos.
Como parcerias informais a PSP, Centro de Saude de Espinho, Cerciespinho, Centro de Reabilitacdo da
Granja, ADCE, Cruz Vermelha, Regimento de Engenharia de Espinho, Bombeiros Voluntarios de Espinho
nomeadamente a Piscina Municipal de Espinho, Biblioteca Municipal de Espinho, ORodas (servico de
transporte personalizado), Autoviagdo Feirense, Mesegor (Higiene e Seguranga no trabalho), Norquali
(Higiene e Seguranga alimentar), Escola Foco Musical — Educagdo e Cultura, UCC A-Mar Espinho,
Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo da Universidade do Porto, Regimento de engenharia de

espinho, Escola Profissional de Espinho, Centro de Reabilitagdo da Granja, etc.

3. ORGANIZAGCAO DO ESTABELECIMENTO EDUCATIVO

3.1. ORGANIZACAO DO TEMPO

HORARIO DE FUNCIONAMENTO

7h30m

19h00m

15 a 31 de Agosto; 24, 26 e 31 de Dezembro;
Feriados nacionais e municipais

HORARIO REFEICOES

Creche 11h45m 15h45m

Pré-escolar 11h45/12h15m 15h45m

HORARIO CURRICULAR

14h45m-15h45m/

Pré-escolar (3 anos) 9h15m-12h15m 16h00m-17h00m

Pré-escolar (4 e 5 anos) 9h00m-12h15m 14h00m-15h45m
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HORARIO ATIVIDADES DE ANIMAGAO E DE APOIO A FAMILIA

Pré-escolar (3

7h30m-9h15m 12h15-14h45

15h45m-16h00m/

anos) 17h00m-19h00m
Pre'Es::Zr) (4e5 | 51 30m-9hoom 12h15m-14h00 16h15m-19h00m

ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR (c/ Prof. especializado)

Nivel d

e Ensino Musica

Ginastica

Bergario 1x por semana (30m) = -
Sala2 1x por semana (30m) -
Creche
Sala3 1x por semana (30m) -
Sala4 1x por semana (30m) -
Pré escolar 1x por semana (50m) 2x por semana (45m)
Atividades extra curriculares

Todos os anos é proposta uma listagem de atividades extra curriculares, nomeadamente Danga Criativa,

Inglés, Natagdo e Xadrez. Esta listagem é avaliada anualmente e sujeita a um ndimero minimo de

interessados.
3.2. ROTINAS
Creche
Horas Segunda | Terga | Quarta | Quinta Sexta
07h30m Acolhimento/Atividades livres
09h30m Atividades orientadas/livres
10h30 Reforc¢o alimentar
11h00 Atividades orientadas/livres
11h30 Higiene pessoal
11h45 Almocgo
12h45 Higiene pessoal
13h00 Repouso
15h15 Higiene pessoal
15h45 Lanche
16h15 Higiene pessoal
16h30 Atividades orientadas/livres
17h00-19h00 Reencontro com os familiares/Atividades livres

Nota: Expressdao musical com prof. especializado (1 vez por semana)
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Pré-escolar

Sala dos 3 anos (Pandas)

Horas Segunda \ Terca ‘ Quarta ‘ Quinta ‘ Sexta

07h30m Acolhimento

09h15m Reunido de grande grupo ("Bom dia, mapa de presencas, mapa do tempo, escolha e

distribuicdo de atividade/tarefas, didlogo sobre novidades,...)

10h30 Reforgo alimentar

10h45 Atividades orientadas e/ou livres nas diferentes areas (situacdo de pequeno grupo
e/ou individual)

11h30 Recreio/Atividade livre/Higiene pessoal

12h15 Almoco

12h45 Higiene pessoal

13h00 Sesta/Descanso/Higiene pessoal

14h45 Atividade livre / Atividade orientada

15h45 Lanche

16h00- Atividades orientadas e/ou livres nas diferentes areas (situacdo de pequeno grupo

17h00 e/ou individual)

17h00- - o . . .

19h00 Reencontro com os familiares/ Atividades livres/ Atividades orientadas

Nota: Expressdao motora com prof. especializado (duas vezes por semana); Expressao musical com prof.
especializado (uma vez por semana).

Sala dos 4 anos (Golfinhos) /Sala dos 5 anos (Ledes)

Horas Segunda ‘ Terga ‘ Quarta ‘ Quinta ‘ Sexta

07h30m Acolhimento

09h00m Reunido de grande grupo ("Bom dia, mapa de presengas, mapa do tempo, escolha e
distribuicdo de atividade/tarefas, didlogo sobre novidades,...)

10h45 Reforgo alimentar

11h00 Atividades orientadas e/ou livres nas diferentes areas (situacdo de pequeno grupo
e/ou individual)

11h45 Recreio/Atividade livre/Higiene pessoal

12h15 Almogo

13h15 Higiene pessoal/Atividade livre/recreio

14h00 Atividades orientadas e/ou livres nas diferentes areas (situagdo de pequeno grupo
e/ou individual)

15h45 Lanche

16h15-19h00

Reencontro com os familiares/ Atividades livres/ Atividades orientadas

Nota: Expressdo motora com prof. especializado (duas vezes por semana); Expressdo musical com prof.
especializado (uma vez por semana).
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3.3. CRITERIOS NA ORGANIZAGAO DAS ROTINAS

e Apoiar as iniciativas das criancas: dar tempo e espaco para expressarem o que pretendem fazer, para
realizarem as suas ag¢des. Isso torna-as mais auténomas e consequentemente menos dependentes da
presenca e da orientacdo constante e, por vezes opressiva, do(a) educador(a).

¢ Proporcionar uma organizagao de atividades lUdicas e educativas didrias: os acontecimentos didrios
ndo acontecem desordenadamente. Deve criar-se um entendimento entre as criangas e os adultos sobre
o que se pretende fazer diariamente, qual a sequéncia temporal em que as atividades se devem realizar
e com quem se prevé executa-las. Através desta pratica desenvolve-se a nog¢ao de grupo.

e Promover a flexibilidade na realizacdo das atividades: em principio os acontecimentos didrios
desenvolvem-se em momentos previamente planeados, mas esses momentos nao devem ser de forma
alguma rigidos, uma vez que se torna bastante dificil prever com exatidao aquilo que as criangas vao
fazer. Assim, hd que dar espaco para que as criancas expandam as suas iniciativas sempre que
mostrarem interesse em o fazer, bem como para situacdes e descobertas imprevistas;

¢ Alternar as atividades que requerem maior esforco, fisico ou mental, com outras menos cansativas e
variar as situacdes e o material ao dispor das criancas, de acordo com o interesse que suscitam. De igual
modo, prever momentos intercalares de repouso entre as atividades. Devera haver um equilibrio
semanal entre as vdrias atividades propostas;

* Prever e dinamizar os momentos de transicdo (mudanga de um espaco/atividade para outro) e ter
também estratégias para anunciar o inicio e o fim das atividades (gestos, simbolos);

e Combinar com as criancas sobre o que vao fazer ao longo do periodo do dia;

e Dar seguranga as criancas mantendo a mesma organiza¢do e sequéncia dos periodos de tempo;
qgualquer mudanca devera ter uma explicagao. Todos os periodos tém igual importancia, quer sejam de
atividades, de descanso, de recreio, de comer, de ir a casa de banho, etc. Por isso, todos devem ser
previstos e planeados.

Alguns momentos a considerar:

- momento do acolhimento e do planeamento: acontece a chegada das criangas ao jardim de infancia
e pode ocorrer no periodo da manha ou no periodo da tarde, conforme os periodos de frequéncia dos
grupos. Este momento é importante e deve ser cumprido, pois é uma oportunidade ideal para motivar
e preparar a crianga para as atividades do dia: os jogos ao ar livre, as atividades de grupo, etc.;

- momento de atividade em pequeno grupo para as criancas poderem realizar atividades nas diferentes
areas organizadas na sala: pintar; desenhar; fazer jogos e construgdes; brincar na casinha das bonecas,
etc.; trabalhar em pequenos projetos de iniciativa das criangas ou propostos pelo(a) educador(a);

- momento em grande grupo (pode surgir mais do que uma vez na rotina didria): € o momento em que

criangas e adultos se juntam para realizarem em comum atividades diversas: cantar, jogar, conversar,
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ler ou contar estdrias, realizar atividades de musica, fazer jogos orientados e sessGes de movimento,
para avaliarem o seu trabalho e as suas producdes, etc. Participar no grande grupo dd as criancas e aos
adultos a oportunidade de trabalharem juntas, de construirem, partilharem e avaliarem experiéncias.
Isto tudo leva as criancas a construir a no¢ao de comunidade;

- momento de recreio: € o momento do dia destinado as brincadeiras realizadas em espacos exteriores
onde as criancas se sentem livres, a vontade para se movimentarem, falarem e fazerem exploracdes. E
neste momento que tém lugar as brincadeiras que requerem forga fisica, como as correrias e os jogos
gue elas proprias inventam com as suas proprias regras e que normalmente sdo realizadas em conjunto;
- momento de refeicdo: é o periodo de interrupgao das atividades para uma refeicdo leve, almogo ou
lanche;

- momento do descanso: é o periodo para relaxar e praticar atividades ludicas individuais e mais calmas.

E também um tempo de aprendizagem e de descoberta.

3.4. CRITERIOS PARA A CONSTITUICAO DOS GRUPOS

A constituicdo dos grupos no Centro Infantil Espinho obedece a alguns principios e critérios,
orientadores e organizadores de todo o processo de constituicdo das turmas, nomeadamente a idade e
sempre que possivel o equilibrio de género.

Na creche existem 4 grupos com a seguinte distribuicdo etaria: Bercdrio (Joaninhas) - dos 4 meses aos
12 meses; Sala 2 (Abelhinhas) - a partir da aquisicdo da marcha aos 24 meses; Sala 3 (Patinhos) - dos 12
meses (ja com a marcha adquirida) aos 36 meses; Sala 4 (Peixinhos) - dos 24 meses (feitos até 31 de
Agosto) aos 36 meses. No pré-escolar existem 3 grupos: - a sala dos 3 anos (Pandas); - a sala dos 4 anos
(Golfinhos); a sala dos 5 anos (LeGes) (feitos até 31 de Dezembro). Os grupos mantém-se iguais ao longo
do pré-escolar salvo alguma situagdo que va contra o bem estar das criangas ou a sustentabilidade do

grupo etario na instituigao.

3.5. CRITERIOS PARA A ELABORAGAO DE HORARIOS

Os horarios e calendario escolar sdo definidos pela Direcdo e transmitidos aos pais e encarregados de
educacao.

Todas as Educadoras trabalham 35 horas semanais. O horario semanal integra uma componente letiva
e uma componente nao letiva e desenvolve-se em cinco dias de trabalho. A componente letiva do
pessoal docente da educacgdo pré-escolar é de 25 horas semanais. A componente ndo letiva abrange a
realizacdo de tarefas de trabalho a nivel individual (preparacdo de atividades, avaliagdo do processos de

ensino-aprendizagem,...) e trabalho a nivel do estabelecimento de ensino (acompanhamento nas
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refeicdes, atendimento aos encarregados de educacao, reunides, orientacdo da componente de apoio
a familia,...).

A Diregdo reune-se com o Conselho de Educadoras uma vez por més. O Conselho de Educadoras também
se reline uma vez por més. Sempre que necessario poderd ser marcada reunidao de Educadoras por
resposta social. No inicio de cada ano letivo, a Direcdo faculta um calendario com as reunides referidas
as respetivas educadoras.

Mensalmente as equipas técnicas do pré-escolar também se rednem com o objetivo de refletirem sobre
as planificagcbes propostas, material necessario para as atividades, identificacdo de dificuldades e
potencialidades dentro do grupo,...

Semestralmente a Dire¢do também agenda reunido com as ajudantes de acdo educativa e de servigos
gerais.

As atividades de enriquecimento curricular da ginastica e da musica sdo distribuidas ao longo da semana,

nao havendo duas atividades no mesmo dia.

3.5.1. Critérios para a distribuicdo de servico docente

De acordo com os normativos legais, a distribuicao do servico docente é uma competéncia da Direcao,
tendo em consideracdo a importancia central do aluno na escola e pautada por critérios de bom

aproveitamento dos recursos disponiveis.
3.5.1.1.Creche

A distribuicdo do servico docente ndo assegura a continuidade das educadoras no mesmo grupo,
havendo sempre a continuidade de um elemento da equipa, que neste caso pode ser a educadora ou a
auxiliar de acdo educativa, uma vez que nestas faixas etdrias, o adulto assume-se como figura de

vinculacdo, independentemente do papel que exerce, isto é, educadora ou auxiliar.

3.4.1.2. Pré-Escolar

A distribuicdo do servico docente deverd ser efetuada tendo em conta, sempre que possivel, a
continuidade das educadoras no mesmo grupo, de forma a dar uma sequéncia ao trabalho iniciado no

ano anterior.
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4. ORGANIZACAO E GESTAO DO CURRICULO

4.1. LINHAS ORIENTADORAS DA PRATICA PEDAGOGICA

As praticas educativas do Centro Infantil Espinho sdo sustentadas pelos varios documentos emanados
pelo Ministério da Educacdo, que constituem referenciais comuns para todos os educadores,
nomeadamente as orientagdes curriculares para o pré-escolar (OCEPE), na area da matemadtica o
programa "Brincando com a Matematica", adaptado de Big Math for Little Kids (Ginsbuirg, Balfanz &
Greenes, 2003), na area da linguagem o programa "Ouvir as Letras" (Teixeira, Céu & Alves, Rui, 2010) e
de forma transversal, no sentido de se desenvolver competéncias de autorregulacdo o programa
"Sarilhos do Amarelo" (Rosdrio, P., Nufiez, J. & Gonzdlez-Pienda, J. 2007).

Ao nivel da creche apesar de ainda nao existirem referenciais, o Centro Infantil baseia-se em alguns
documentos que a nivel nacional ja se constituem como uma base de trabalho, nomeadamente a
Recomendacdo n.2 3/2011 - A educacdo dos 0-3 anos do Conselho Nacional da Educacédo, as Atas do
Semindrio Educacdo dos 0-3 anos, realizado no Conselho Nacional da Educacdo em 18 de Novembro de
2010.

Sabendo-se que os Modelos Curriculares sdo um referencial de qualidade e diversidade (Oliveira-
Formosinho, 2007) os mesmos podem ser vistos como um pilar da metodologia de trabalho do
educador. Neste sentido, e tendo sempre em consideragdo que a praxis pedagdgica deve ser orientada
segundo referenciais socio-construtivistas, procede-se de seguida a uma analise das metodologias que
contribuem para a pratica educacional da instituicdo.

O traco comum a todas estas perspetivas é a relevancia dada as pedagogias de participacdo onde a
criacdo dos ambientes pedagdgicos (interagOes e relagdes) sustentam atividades e projetos conjuntos,
gue permitem a crianga e ao grupo coconstruir a sua propria aprendizagem e celebrar as suas realizagdes

(Oliveira-Formosinho, 2013).

Abordagem High/Scope

Foca-se em principios orientadores nomeadamente a aprendizagem ativa, interagdes adulto-crianga
calorosas e facilitadoras, ambiente fisico acolhedor e centrado na crianca, hordrios e rotinas que se
adaptam as criangas, observagdes didrias que orientam as atividades dos adultos com as criangas.

Desta forma, este modelo perspetiva uma aprendizagem ativa pela agao, sendo que é dada grande
importancia aos materiais que devem ser interessantes, diversos, mutdveis, organizados e guardados de

forma visivel e acessivel. Devem estar organizados em areas de interesse bem identificados, flexiveis
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para que a crianca possa usa-los de maneiras distintas, descobrindo formas alternativas de os usar, jogar
e brincar com eles. Este modelo esta assente numa dindmica de planear-fazer-rever que procura

corporalizar na pratica a teoria da aprendizagem pela a¢do sdcio construtivista.

Modelo do Movimento da Escola Moderna

Assenta num projeto democrdtico de autoformacdo cooperada de docente, em que existe uma
transferéncia de procedimentos para um modelo de cooperacado educativa nas escolas. Para os docentes
é nas salas que se iniciam as praticas de cooperacdo e de solidariedade de um vida democratica. Neste
sentido, a aprendizagem realiza-se através de interagdes socioculturais estabelecidas entre o individuo
em desenvolvimento e os pares, ou entre este e os adultos, impulsionando desta forma o seu
desenvolvimento integral. Assim é atribuido um papel preponderante ao grupo que funciona como um
agente provocador do desenvolvimento intelectual, moral e civico com uma forte ligagdo ao quotidiano.
Esta ligagcdo vai dar um maior significado as aprendizagens, uma vez que as mesmas sdo feitas através

de desafios baseados em problematicas do grupo e da comunidade.

Modelo curricular Reggio Emilia

Desenvolve-se em torno da construcao da imagem de crianca como aprendiz ativo, competente, e que
estd em constante construcao do seu conhecimento e identidade, uma vez que esta constrdi e testa
teorias acerca de si préprio e do mundo que a rodeia.

Este é um modelo em que se procuram promover as relagées, as interagdes e as comunicag¢des entre
criangas, professores/educadores, pais e comunidade em geral, que tém a convic¢do de que todo o
conhecimento surge através de uma construcdo pessoa e social. Para isso é necessario atender-se as
cinco dimensdes pedagdgicas que estdo subjacentes a toda a organiza¢do deste modelo e que sdo: o
espaco como terceiro educador, o tempo educacional, as intera¢cGes educativas e a pedagogia de escuta;
o curriculo contextualizado e o trabalho de projeto; a documentacdo pedagdgica como sustentagdo da
planificacdo educacional e da avaliacdo da crianca.

De referir que esta é uma abordagem em que a Arte e as linguagens tém um papel preponderante.

A perspetiva de Ferre Laevers, bem estar e envolvimento

Laeveres considera o envolvimento como uma dimensdo da atividade humana que apresenta as
seguintes caracteristicas: a) pode ser reconhecido pela concentragdo e persisténcia; b) é caracterizado
pela motivac¢do, atracdo e entrega aos estimulos e pela intensidade da experiéncia, tanto a nivel fisico

como cognitivo e ainda por uma profunda satisfacdo e forte flusxo de energia; c) é determinado pela
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tendéncia para explorar o que ndo se conhece e pelas necessidades de desenvolvimento de cada criancga.
Varios estudos sugerem que o desenvolvimento ocorre em consequéncia do envolvimento.

De acordo com Laevers (2003, in Cardoso, 2010), o envolvimento ndo esta relacionado nem com tipos
de comportamento, nem com niveis de desenvolvimento especificos. Tanto o bebé brincando com a sua
prépria voz, no berco, como o adulto tentando formular uma defini¢ao cientifica podem partilhar esta
qgualidade. Esclarece que o envolvimento decorre da vontade de explorar, do interesse intrinseco sobre
COmMo S30 as coisas e as pessoas e o impulso ou impeto de experimentar e compreender. O envolvimento
ocorre na zona de desenvolvimento préximo (Vygotsky, 2007 in Cardoso, 2010), com a crianca a
funcionar no limite das capacidades; ndao acontece quando as atividades sdo demasiado faceis ou

demasiado exigentes.

A metodologia de projeto

Tanto para Dewey como para Kilpatrick (iniciadores do Movimento da Educagdo Progressiva nos Estados
Unidos, paralelo a escola nova, na Europa), a alavanca mobilizadora do trabalho e o motor das
aprendizagens formais situavam-se no interesse da crianca. Este movimento encarava a crianga como
criadora ativa dos seus proprios saberes e tendo a capacidade de simbolizar esses saberes de variadas
formas. O papel do educador é de acompanhar, ajudar, balizar, regular, alimentar. E simultaneamente
um recurso e um conselheiro. A dificuldade e delicadeza da sua posicdo situa-se no saber manter-se
num papel de apoiante, doseando convenientemente a energia que consagra ao projeto. Este papel
pressupde uma visdao da crianga como um ser competente e capaz, como um investigador nato,
motivado para a pesquisa e para a resolucdo de problemas: "uma filosofia de projeto apresenta
subjacente, portanto, um profundo respeito pela crianga. PressupGe uma crianca que possa ser cada vez
mais autdonoma e capaz de gerir o seu préprio processo de aprendizagem" (Vasconcelos, 1998 in

Cardoso, 2010).

E dada portanto a liberdade a todos os educadores em optarem pelo(s) modelo(s) curricular(es) que
mais se adeque(m) as especificidades do grupo, mas sem nunca se esquecerem do caracter sécio
construtivista em que se pretende fundamentar todas as opg¢des pedagdgicas da instituicdo. Deste
modo, deve-se referir que a praxis resulta da triangulacdo entre as a¢des praticas, as crengas/valores e
os saberes/teorias, assente na reflexividade dos educadores que constroem e reconstroem a sua pratica

de forma a responder as necessidades e interesses das criangas (Oliveira-Formosinho, et al., 2007),
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4.2. INSTRUMENTOS DE APOIO A ORGANIZACAO E GESTAO DO CURRICULO

Como instrumentos de apoio a organizac¢do e gestdo do curriculo temos o projeto educativo, documento
gue define as estratégias de desenvolvimento do curriculo, o plano anual de atividades e o regulamento
interno.

Decorrentes destes documentos surgem os projetos de grupo que definem as estratégias de
concretiza¢do e desenvolvimento do curriculo adequados a cada grupo. Os projetos de grupo tém em
conta as caracteristicas do grupo e as necessidades das criangas, articulam-se entre si e com os outros
niveis de ensino, de maneira a possibilitar o desenvolvimento da acdo educativa, no respeito pelos
principios de sequencialidade e articulagdo subjacentes a todo o processo educativo.

Do Projeto de grupo, surgem as planificacdes que pretendem desenvolver as competéncias propostas
nas avaliacdes individuais e objetivos do plano anual de atividades. Nas planificacbes verificam-se
situacOes de trabalho em colaboracdo com outros docentes em areas especializadas, como por exemplo
a musica e a gindstica, cabendo ao educador em conjunto com o outro docente, planear, desenvolver e

avaliar as atividades, nunca perdendo a perspetiva globalizante da acdo educativa.

4.3. AVALIAGAO NA PRATICA EDUCATIVA

A avaliacdo enquanto processo continuo de registo dos progressos realizados pela crianca, ao longo do
tempo, utiliza procedimentos de natureza descritiva e narrativa, centrados sobre o modo como a crianga
aprende, como processa a informagdo, como constréi conhecimento ou resolve problemas. Os
procedimentos de avaliagdo devem ter em consideragao a idade e as caracteristicas desenvolvimentais
das criangas, assim como a articulagdo entre as diferentes areas de conteldo, no pressuposto de que a
crianga é sujeito da sua prépria aprendizagem.

Deste modo, podem considerar-se como dimensdes fundamentais para avaliar o progresso das
aprendizagens das criangas as seguintes:

a) as areas de conteudo estabelecidas no perfil de competéncias elaborado pela escola para cada faixa
etaria, baseadas nas Orienta¢des Curriculares para a Educacdo Pré-escolar (OCEPE do Ministério da
Educacdo, 2016);

b) outras especificas estabelecidas no projeto educativo e/ou projeto de sala (nomeadamente o nivel
de bem-estar e implicagdo das criancas baseado no Sistema de Acompanhamento das Criangas (SAC
Portugal; Laevers, 2010).

c) o ambiente educativo como promotor das aprendizagens da crianca:

® 3 organizagao do espaco, dos materiais e dos recursos educativos;
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¢ a diversidade e qualidade dos materiais e recursos educativos;

® a organizagdo do tempo;

¢ as interacdes do adulto com a criancga e entre criancas;

¢ 0 envolvimento parental;

¢ as condig¢Oes de seguranca, de acompanhamento e bem-estar das criangas.

Assim, a avaliacdo tem como finalidade:

e contribuir para a adequacao das praticas, tendo por base uma recolha sistematica de informacao que
permita ao educador regular a atividade educativa, tomar decisdes, planear a acao;

¢ refletir sobre os efeitos da acdo educativa, a partir da observacao de cada crianca e do grupo de modo
a estabelecer a progressao das aprendizagens;

¢ recolher dados para monitorizar a eficacia das medidas educativas definidas no PIIP (programa
intervengdo precoce);

e promover e acompanhar processos de aprendizagem, tendo em conta a realidade do grupo e de cada
crianga, favorecendo o desenvolvimento das suas competéncias e desempenhos, de modo a contribuir
para o desenvolvimento de todas e da cada uma;

e envolver a crianga num processo de analise e de construgdo conjunta, que lhe permita, enquanto
protagonista da sua aprendizagem, tomar consciéncia dos progressos e das dificuldades que vai tendo
e como as vai ultrapassando;

e conhecer a crianga e o seu contexto, numa perspetiva holistica, o que implica desenvolver processos
de reflexdo, partilha de informacdo e afericdo entre os varios intervenientes — pais, equipa e outros
profissionais — tendo em vista a adequagao do processo educativo.

Também o ambiente educativo se constitui como fator essencial do processo de avaliagdo. A
organizacao do ambiente educativo, traduzido em contextos de aprendizagem, e a intencionalidade
pedagdgica, refletida nas situagdes e oportunidades educativas proporcionadas as criangas, bem como
as caracteristicas do seu ambiente familiar e sociocultural sdo elementos essenciais, a considerar no

processo avaliativo.

4.3.1.Critérios gerais de avaliagao

Atendendo as orientagdes curriculares da Educacdo Pré-escolar, o desenvolvimento das criangas deste
nivel de educacdo é avaliado pelas competéncias e aprendizagens essenciais, por areas de conteudo,

definidas no perfil de competéncias para cada faixa etaria, tendo por base os seguintes critérios gerais.

Critérios gerais de avaliacdo

e Desenvolvimento global em todas as areas de conteudo, tendo em conta o perfil de
competéncias para cada faixa etaria;
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e Valorizacdo da capacidade de comunicagdo oral;
e Analise do percurso da criancga para atingir determinada aprendizagem;
e Contexto cultural e educativo da crianga;

e Nivel de bem estar e implicacdo nas atividades

Dominio Parametros

Saber ser/estar e Sentido de responsabilidade

(Atitudes e valores) e  Auto-estima
e Espirito de cooperacao

e Solidariedade e respeito pela diferenca
e Integragdo e sociabilidade

e Curiosidade e desejo de aprender

e Assiduidade e pontualidade

Saber fazer .
e Organizagao

(Capacidades e aptiddes) e Adequacdo de comportamentos/acGes aos diferentes

contextos e interlocutores

e Participacdo, interesse e empenho nas e pelas atividades

Saber (Conhecimentos) _ . . o
e Agquisicdo das aprendizagens essenciais, compreensdo,

interpretacdo e transferibilidade para novas situagdes;

e Aplicacdo dos conhecimentos adquiridos para
compreender a realidade natural e sdcio-cultural do seu
ambiente quotidiano

e Evolugdo nos dominios da literacia e numeracia

Ainformacao resultante da avaliagdo expressa-se de forma qualitativa de acordo com a seguinte escala:
A — Adquirido; EA — Em Aquisicdo; NA — Ndo Adquirido; ANO - Ainda ndo observado:

A (adquirido) - corresponde as exigéncias da competéncia;

EA (em aquisicdo)- alguns aspetos da competéncia ndo sdo demonstrados de modo consistente.
Necessita de maior treino e acompanhamento;

NA (ndo adquirido)- os aspetos fundamentais da competéncia ndo sdo demonstrados.

ANO (ainda ndo observado)- a competéncia ainda ndo foi observada devido a falta de oportunidades de

experiéncia de atividades.
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4.3.2. Modalidades

O processo de avaliacdo passa entdo por uma avaliacdo diagndstica no inicio do ano letivo, realizada
pela educadora, tendo em vista a caracterizacdo do grupo e de cada crianca. Com esta avaliacao
pretende-se conhecer o que cada crianca e o grupo ja sabem e sdo capazes de fazer, as suas
necessidades e interesses e 0s seus contextos familiares que servirdo de base para a tomada de decisdes
da acdo educativa, no ambito do projeto de sala.

A avaliacdo diagndstica pode ocorrer em qualquer momento do ano letivo quando articulada com a
avaliacdo formativa, de forma a permitir a adocdo de estratégias de diferenciacdo pedagdgica,
contribuindo também para a elaboragdo, adequacgdo e reformulacdo do projeto de sala e ainda para
facilitar a integracdo da crianca no contexto educativo.

A avaliacdo formativa centra-se no desenvolvimento do processo e nos progressos da aprendizagem de
cada crianga, através de uma abordagem descritiva baseada nos diferentes instrumentos mencionados

a seguir.

4.3.3. Instrumentos:

- observacao;

- entrevistas;

- fotografias;

- gravagdes audio e video;

- registos;

- portefélios construidos com as criangas;
-questionarios;

- abordagens narrativas com as criangas e com a familia
- fichas de trabalho;

- brincadeira livre e de grupo, situacdo de jogo;

- posturas individuais e de grupo

A diversidade de técnicas e instrumentos de observacgao e registo diversificados utilizados na recolha de
informacgao permite, ao educador "ver" a crianga sob varios angulos de modo a poder acompanhar a
evolugdo das suas aprendizagens, ao mesmo tempo que vai fornecendo elementos concretos para a
reflexdao e adequacgdo da sua intervengao educativa. Neste sentido os instrumentos de avaliagdo devem

ser adaptados para responder as necessidades individuais das criancgas.
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Considerando que a avaliacdo é realizada em contexto, qualquer momento de interacdo, qualquer tarefa
realizada pode permitir ao educador a recolha de informacdo sobre a crianca e o grupo, tendo como
finalidade registar evidéncias das aprendizagens realizadas pelas criangas que permitam documentar os
seus progressos, acompanhar a sua evolucdo e simultaneamente recolher elementos concretos para a

reflexdo e adequacdo da sua intervencdo educativa.

4.3.4. Intervenientes

A avaliagdo é da responsabilidade do educador titular do grupo, no quadro de autonomia e gestao das
escolas preconizada pelo Decreto - Lei n.2 75/2008, de 22 de Abril (no caso da rede publica). Compete-
Ilhe, na gestdo curricular, definir uma metodologia de avaliagdo de acordo com as suas concegoes e
opcOes pedagodgicas, capaz de integrar de forma articulada os conteddos do curriculo e os
procedimentos e estratégias de avaliacdo a adotar.

No processo de avaliacdo, para além do educador, intervém:

a) a(s) crianga(s) — a avaliacdo realizada com as criancas é uma atividade educativa, que as implica na
sua prépria aprendizagem, fazendo-as refletir sobre as suas dificuldades e como as superar;

b) a equipa — a partilha com todos os elementos da equipa (outros docentes, auxiliares, outros técnicos
ou agentes educativos) com responsabilidades na educac¢do da crianga permite ao educador um maior
conhecimento sobre ela;

¢) os encarregados de educagdo — a troca de opinides com a familia permite ndo s6 um melhor
conhecimento da crianca e de outros contextos que influenciam a sua educacdo, como também,
promove uma atuagao concertada entre o jardim de infancia e a familia;

d) o Departamento Curricular da Educagdo Pré-Escolar (EPE) — a partilha de informagdo entre os
educadores do estabelecimento é promotor da qualidade da resposta educativa;

e) Docentes da intervengao precoce (profissionais que participaram na elaboracdo e implementag¢do do
PIIP do aluno com necessidades educativas especiais);

f) os Orgios de Gestdo — os dados da avaliac3o realizados pelo Departamento Curricular da EPE, deverdo
estar na base das orientagdes e decisdes, bem como, na mobilizagdo e coordenagdo dos recursos

educativos existentes.
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4.3.5. Momentos da avaliagao

Avaliacdo das criancas:

- avaliacdo da integracdo e adaptacao das criancgas, que frequentam pela primeira vez a escola, apds um
més de frequéncia da escola, através do plano de acolhimento e respetivo relatério entregue aos pais.
No caso da creche é realizada uma avaliacdo diagndstica da crianca que é entregue apds o periodo
necessario de avalia¢ao;

- avaliacdo das aprendizagens e progressos das criancas no final de cada semestre com a respetiva
entrega aos pais, do plano de desenvolvimento individual. No final do ano letivo apenas se entrega a
avalia¢do formativa;

- avaliagcdo do PIIP (sempre que se sentir necessidade) para criangas acompanhadas ao nivel da

intervengdo precoce.

Avaliacdo do grupo:

- elaboracdo do projeto de grupo (finalizado em meados de outubro) apds uma observacdo e avaliacdo
diagnéstica do grupo, estabelecendo-se objetivos a trabalhar consoante as necessidades do grupo e o

tema do projeto educativo estipulado para o ano letivo em curso.

- avaliacdo do projeto de grupo no final de cada semestre. No decorrer do desenvolvimento do Projeto
de Grupo, o educador deverd avaliar as varias etapas do processo, de modo a que essa avaliacdo seja
suporte do planeamento. Nesta avaliagdo constam os objetivos e atividades desenvolvidas nas varias
areas, nomeadamente da formagao pessoal e social, conhecimento do mundo, matematica, expressdes
e comunicagdo, avaliagdo dos recursos mobilizados (humanos, materiais e fisicos) e ambiente de
trabalho, apontando aspetos positivos e negativos, como também necessidades a serem trabalhadas no

proximo semestre.

Outros momentos:

- no ato da admissdo de uma crianga nova, entrevista com a educadora, para levantamento de
informacdo sobre a crianga, avaliacdo do contexto familiar e primeiro momento do estabelecimento de
uma relagdo de confianga e segurancga entre a escola-familia;

- preparagdo do ano letivo seguinte, em julho;

- articulagdo com os agrupamentos ao nivel do 12 ciclo dos processos individuais das criancas, em

setembro e janeiro, através de reunides nas escolas e questiondrios enviados aos professores e pais.
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4.3.6. Critérios de Progressiao/Retencio

Nao existem critérios de progressao e retencao, mas podera ser sugerida a antecipac¢ao ou o adiamento
do primeiro Ciclo. Sera também realizada uma observacao e acompanhamento mais individualizados as

situacOes de matricula facultativa no 12 ano de escolaridade.

Matricula facultativa no 12 ano

As criangas que completem os 6 anos de idade entre 16 de Setembro e 31 de Dezembro podem ingressar
no 12 ciclo do ensino basico se tal for requerido pelo Encarregado de Educagdo, dependendo a sua
aceitacdo definitiva da existéncia de vaga nas turmas ja constituidas depois de aplicadas as prioridades

definidas no n.2 1 do artigo 102 do despacho n.2 5048-B/2013)

Adiamento da matricula no 12 ano
Pode ser autorizado, a titulo excecional, e sempre devidamente fundamentado, o adiamento da
matricula no 12 ano do Ensino Basico, por um ano, ndo renovavel, de criangas que revelem necessidades

educativas especiais.

Ingresso antecipado no 12 ciclo

Pode ser autorizado, a titulo excecional, o ingresso antecipado no 12 ciclo do Ensino Basico a criancas
gue atinjam os 6 anos de idade no ano civil seguinte aquele em que os pais ou encarregados de educagao
pretendem o seu ingresso no 12 ciclo.

A autorizagdo depende da apresentacdo de requerimento devidamente fundamentado até 15 de maio
do ano em que se pretende o ingresso antecipado, e da apresentacdo de um relatério de avaliacdo

psicopedagdgica da crianca (parecer de um psicélogo/a credenciado pela DREN).
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5. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Mesa
administrativa
(Provedor)

Diretora técnica
de
estabelecimento

Educadoras

Ajudantes de
acdo educativa

Servigos gerais

Administrativas

Servigos
transversais
(sede)

Manutengao

Cozinha

Economato

Lavandaria
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6. TEMA DO PROJETO E FUNDAMENTACAO TEORICA

Vivemos num mundo que é cada vez mais multicultural e heterogéneo, onde as transformacgdées
socioculturais sdo mais rapidas e também mais assustadoras: se por um lado acolhemos a diversidade
cultural, por outro lado surge a divisdo e a polémica. As divergéncias, as clivagens e os confrontos de opiniao,
agitam a nossa sociedade. Percebemos que os valores morais vdo-se alterando ou mesmo desaparecendo;
gue as tecnologias da informacgdo acenam-nos com diversas solugdes, todas elas diferentes e aparentemente
ilimitadas, mas efémeras e por vezes perversas; agudizam-se formas de intolerancia e violéncia (refugiados,
trafico de seres humanos, violéncia doméstica, para além dos conflitos armados); convivemos com a exclusdo
social de individuos e grupos sociais e ndo possuimos certezas e solugdes para enfrentar e resolver os
diferentes problemas, restando-nos apenas a incerteza do momento presente e a esperanca de uma nova
realidade. Este panorama leva-nos a questionar que tipo de educac¢do preconizamos para que 0S N0OSsOS
alunos se possam constituir cidadaos capazes de perceber e intervir no mundo de forma responsavel e operar
uma transformacao social consciente. A sociedade global depende de qualidades e atitudes (morais e civicas)
de todos os cidad3dos para a construcdo do bem comum, o que implica uma educacdo para a cidadania
(Martins, 2003, pp. 77-79).

E é nesta certeza que a educagdo é chamada a intervir, assumindo os desafios necessarios a
construcdao de uma nova cidadania desde a pluralidade cultural (Barcena, 1997, pp.13-25), assumindo um
compromisso com a formacdo e a educagdo integral do ser humano que ajude as novas geracgoes a
construirem, de uma forma auténoma, uma forma de pensar, sentir, querer e atuar (Conill, 2002),
proporcionando aos alunos uma inser¢do responsavel através da convocacdo de temas reais que traduzem
as preocupagdes atuais. Como afirma Delors, “a educagdo ndo pode contentar-se em reunir as pessoas,
fazendo-as aderir a valores comuns forjados no passado. Deve [...] dar a cada um, ao longo de toda a vida, a
capacidade de participar, ativamente, num projeto de sociedade”. (1998, p. 60) Na verdade, trata-se de falar
de cidadania, ou melhor, de educar para a cidadania. A educagao nao pode estar alheada da realidade vivida
atualmente; pelo contrdrio, tem de estar comprometida com uma pedagogia onde os alunos sejam o centro
da sua atengao, reconhecendo-lhes e respeitando a sua individualidade e singularidade, educando-os para o
sucesso mas também para a participac¢do ativa na sociedade. A cidadania depende cada vez mais da educagao
jd que é através dela que se veiculam conhecimentos e saberes, atitudes, valores e normas sociais que
auxiliam os alunos a criar habitos e condutas que humanizam os individuos perante a realidade da vida,
tornando-os cidadaos da sociedade e do mundo, com a visao clara de que os comportamentos de cada um

podem afetar, ndo apenas os proprios, mas a vida de toda(s) a(s) comunidade(s).
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O tema Futuro+ foi escolhido com a intencionalidade de se trabalhar os grandes temas transversais
como a educacdo artistica, a educacdo ambiental, a educagao para a cidadania e a educacdo para o mundo
do trabalho, tendo por base a Resolucdo “Transformar o nosso mundo: Agenda 2030 de Desenvolvimento

IM

Sustentavel”, aprovada pela Assembleia Geral das Na¢des Unidas (ONU, 2015), onde foram determinados 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, baseados no respeito universal pelos direitos humanos e
reconhecendo a necessidade de construir sociedades pacificas, justas e inclusivas.

Na educacdo queremos que as criancas se descubram, que descubram o mundo em que vivem, e
criem relagdes harmoniosas com ele. Para isso |lhes damos ferramentas, |hes preparamos caminhos de
descoberta e de conhecimento pondo-lhes a disposicdo variados meios de pensar e representar como
pessoas e como elementos da sociedade. A arte é o espac¢o das respostas complexas, diversas, passiveis de
multiplas interpretacdes. Aprender através das artes nas escolas é tdo importante como aprender através de
outras dreas do conhecimento. Em especial, sdo necessarias aptidées e competéncias que permitam ao
individuo encarar a mudanga como uma oportunidade, manter-se receptivo a novas ideias e respeitar e
apreciar os valores dos outros. Perante a evidéncia de que a diversidade e os ambientes multiculturais podem
estimular a criatividade, as politicas de educacdo inclusivas, destinadas a fomentar a tolerdncia e a
compreensao mutua, encerram o potencial de transformar o crescente multiculturalismo das sociedades
europeias numa vantagem para a criatividade, a inovacao e o crescimento.

Por sua vez, como mostra a mudanca climatica no planeta, é urgente abrandar os padrdes
insustentaveis de producdo e consumo que estdo criando impactos ecoldgicos, comprometendo as opcdes
das geragdes atuais e futuras e a sustentabilidade da vida na Terra.

Perante os desafios atuais e emergentes que se colocam a um desenvolvimento econémico inclusivo
e sustentavel, ao emprego pleno e produtivo e ao trabalho digno, nomeadamente para as geracGes mais
jovens, destaca-se a pertinéncia da inclusdo do Mundo do Trabalho como um dos dominios da componente
curricular de Cidadania e Desenvolvimento, contribuindo para a implementacado da Estratégia Nacional de
Educacao para a Cidadania.

Desta forma, o tema escolhido para o projeto - Futur©+ ird ser desenvolvido em 3 anos com os

seguintes subtemas e respetivos objetivos:
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7. OBJETIVOS DO PROJETO

Ano letivo/Tema

2021/22

A DESCOBERTA DA ARTE

AMBIENTAL (pintura, musica,

teatro, danga,...)

1 4 PROTEGER A
VIDAMARINHA

EDUCACAD
DEQUALIDADE
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15 i

~
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Objetivos gerais

- desenvolver a ética e a atitude
ecoldgica promovendo o
conhecimento de matérias primas
reciclaveis/biodegradaveis/naturais

através da arte

Objetivos especificos

- criar atividades artisticas
utilizando materiais naturais e
sustentaveis ligando-as a uma

maior consciéncia ecolégica

Indicadores

N.2 de atividades que impliquem
a utilizacao de materiais naturais
e sustentaveis na
implementacdo do projeto
“Uma viagem pela Arte”

- sensibilizar a comunidade educativa
para a defesa do ambiente

- envolver a comunidade

educativa na preservacdo do

nosso planeta através da arte

N2 de
familias/comunidade participam
em atividades

acdes em que as
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- sensibilizar as criancas e a
comunidade educativa para o tema
pegada ecoldgica;

- explorar os diferentes tipos de
habitagao e respetivas fontes de
energia e residuos

- explorar a dieta alimentar e a

importancia de ndo haver
desperdicio alimentar
- identificar os diferentes

transportes e o seu impacto ao
nivel do ambiente do planeta

N.2 de atividades que promovem
o conhecimento da gestao dos
recursos associados a habitacao,
alimentagdo e transportes.
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- promover um consumo com limites,
sensibilizando para a pressdo sobre os
recursos naturais e os danos no
ambiente

- conhecer e adotar
comportamentos que visam a

reducdo do consumo

N.2 de a¢les em que a
comunidade é sensibilizada para
a diminuicdo do
(plataforma, Facebook,...)

consumo

2023/24
O FUTURO SOMOS NOS!

IGUALDADE REDUZIR AS
DEGENERD 1 DESIGUALDADES

M
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TRABALHO DIGND
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

- promover o conhecimento do mundo
das profissoes, valorizando a
aprendizagem e a gestdo das emocdes

na sua relagao com o trabalho

- explorar o que as criangas
gostam e interesses profissionais;
- conhecer as  profissdes

associadas as diferentes areas

N.2 de agBes em que as criangas
exploram o conhecimento das
profissoes

- sensibilizar para a igualdade de
oportunidades no mundo das

profissdes

- llustrar a importancia da
igualdade de oportunidades e de

tratamento

N.2 de atividades que promovem
a exploragdo da igualdade de
oportunidades

Recursos:

http://repositorio.esepf.pt/bitstream/20.500.11796/2483/1/Oliveiramonica2017edartAPECVed.pdf

http://www.dge.mec.pt/sites/default/files/ECidadania/ref sustentabilidade.pdf

https://cidadania.dge.mec.pt/sites/default/files/pdfs/referencial-mundo-trabalhovf.pdf

file:///IC:/Users/Alexandra%20Morais/Downloads/50.%20LazyPerson GuideSavingWorld.pdf

https://pnl2027.gov.pt/np4/livrospnlods.html

livros do plano nacional de leitura para trabalhar os objetivos sustentaveis

https://www.ecycle.com.br/pegada-ecologica/
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file:///C:/Users/Alexandra%20Morais/Downloads/50.%20LazyPerson_GuideSavingWorld.pdf
https://pnl2027.gov.pt/np4/livrospnlods.html
https://www.ecycle.com.br/pegada-ecologica/

8. DIVULGACAO E AVALIAGCAO DO PROJETO EDUCATIVO

8.1. DIVULGACAO

O Projeto Educativo devera ter ampla divulgacdo entre os elementos da comunidade
educativa. Apds a sua aprovacdo, devera ser divulgado anualmente nos 6rgados e estruturas educativas,
estando também disponivel em suporte digital no site e em papel na secretaria, a fim de poder ser

consultado por todos os elementos da comunidade educativa.

8.2. AVALIAGAO

O Projeto Educativo, a vigorar para um periodo de trés anos, devera ser avaliado internamente
todos os anos, utilizando para tal indicadores expressos nas atas e relatdrios. Anualmente, podera ser
reformulado.

No final do triénio, o Conselho Pedagdgico devera proceder a uma avaliacdo interna do
mesmo, considerando tanto o processo como o produto final do trabalho realizado, que deve ser

analisado e refletido de forma a apontar orienta¢des para o Projeto Educativo seguinte.
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